P L A N   D ’ A F F A I R E S

NOM DE L’ENTREPRISE
préparé par :

_______________________________________________

_______________________________________________

(Nom du ou des promoteurs)
en collaboration avec :

La Société d’aide au développement des collectivités 

(SADC) deS LAURENTIDES

__________________/__________

(Mois et année)

Pourquoi un plan d’affaires ?

	· Le plan d’affaires vous permet de faire une réflexion sur tous les aspects de l’entreprise et d’analyser vos chances de réussite.  

· Le plan d’affaires permet à l’entreprise d’envisager différents moyens pour répondre adéquatement aux pressions technologiques, écologiques et financières reliées au monde des affaires.

· La réflexion, les recherches et le sérieux accordés à la rédaction de votre plan d’affaires influenceront grandement le succès de votre entreprise.

· Votre plan d’affaires doit vous accompagner tout au long de l’existence de votre entreprise, vous devrez y faire d’incessants retours, des additions et des corrections.  

· N’oubliez pas que le secret de la réussite est la planification.


GUIDE DE DÉMARRAGE 

Vous trouverez à la fin de ce document une guide pour le démarrage et l’enregistrement de votre entreprise auprès des autorités gouvernementales. 

TABLE DES MATIÈRES

1.0
Présentation sommaire du projet

  4

2.0
Le projet

2.1
Historique du projet

  5

2.2
Mission de l’entreprise

  5

2.3
Description du projet

  6

2.4
Localisation de l’entreprise et territoire desservi

  6

2.5
Calendrier de réalisation

  7

3.0
Le promoteur

3.1
Profil du promoteur

  8

3.2
Bilan personnel

  8

3.3
Aspect juridique

  9


3.3.1   Forme juridique

  9


3.3.2   Répartition de la propriété

  9

4.0
Le marketing
4.1
Les produits et les services offerts

10

4.2
Le marché

11


4.2.1   Le secteur et ses tendances

11


4.2.2   La clientèle visée

11


4.2.3   Le marché potentiel

12

4.3
La concurrence

13

4.4
Stratégie de mise en marché

14


4.4.1   Publicité et promotion

14


4.4.2   Stratégie de prix

14


4.4.3   Réseau de distribution

15

5.0
Les opérations
5.1
La production

16

5.2
L’approvisionnement

16

5.3
Réglementation

17

5.4
Structure organisationnelle

18

6.0
Le financement et les prévisions financières

6.1
Description des immobilisations

19

6.2
Structure de financement

20

6.3
Analyse des ventes

21

6.4
Les états financiers prévisionnels

22

Les annexes

Annexe 1      Modèle de curriculum vitae

27

Annexe 2      Modèle de bilan personnel

30

Exemples de documents à annexer au plan d’affaires :

(Lettres d’intention d’affaires, curriculum vitae, bilan personnel, catalogue et liste de prix, charte de la compagnie, photos, dépliant, contrats signés, plan d’aménagement, contrat notarié, permis, soumissions, etc.)

1.0
Présentation sommaire du projet
	· Vous devez remplir cette section à la fin de la rédaction de votre plan d’affaires, cette présentation fait ressortir les points importants de votre projet d’entreprise.

· Faites un résumé vendeur, n’oubliez pas que l’investisseur doit acheter votre proposition, vous devez le convaincre.


Sommaire du projet :
____________________________________________________


____________________________________________________


____________________________________________________

Nom de l’entreprise :
____________________________________________________

Nom du ou des promoteurs :
____________________________________________________

Expérience du  promoteur:
____________________________________________________


____________________________________________________

Adresse d’affaires :
____________________________________________________


____________________________________________________

Création d’emplois :
____________________________________________________

Investissement total ($) :
____________________________________________________

Chiffre d’affaires prévu ($) :
Année 1 : __________________________________________




Année 2 : __________________________________________




Année 3 : __________________________________________​​​

Date de démarrage prévue  :
____________________________________________________

2.0
Le projet 

2.1
Historique du projet

	· Comment vous est venue l’idée du projet (opportunité d’affaires, intérêt personnel, développement d’un nouveau produit, créer mon propre emploi, etc.) ?

· Expliquez les différentes phases de développement de l’idée d’entreprise.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2.2
Mission de l’entreprise

	· Résumez en une phrase ou deux, la raison d’être de l’entreprise.

· La mission recouvre l’ensemble des activités de l’entreprise.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2.3
Description du projet
	· Indiquez les grandes lignes du projet.

· Mentionnez les ententes négociées avec des distributeurs  ou d’autres entreprises.

· Énumérez les objectifs à atteindre (objectifs à court terme et à long terme).


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2.4
localisation de l’entreprise et territoire desservi

	· Où se situe le local de votre entreprise ?  Son coût ?

· Devez-vous apporter des améliorations au bâtiment ?  Si oui, à quel prix ?

· Comptez-vous acheter ou louer un bâtiment?

· Quel territoire desservez-vous (municipal, régional, provincial, canadien, international)?


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2.5
Calendrier de réalisation

	· Planifiez les principales étapes de réalisation de l’entreprise.

· Le tableau suivant donne des exemples de démarches à effectuer, vous devez l’adapter à votre projet et inscrire les activités par ordre chronologique.


	Étapes de réalisation
	Échéancier

	Étude de marché
	

	Rédaction du plan d’affaires incluant les prévisions financières
	

	Forme juridique de l’entreprise (enregistrement, incorporation)
	

	Obtention des permis  (permis de la municipalité, de l’environnement, inscription aux instances gouvernementales)
	

	Recherche de financement
	

	Construction et aménagement du bâtiment ou du local
	

	Achat des équipements, machineries et fournitures
	

	Approvisionnement en matières premières et fournitures
	

	Publicité, marketing
	

	Engagement de la main d’œuvre
	

	Démarrage de l’entreprise
	

	Autres :
	

	Autres :
	


3.0
Le promoteur

3.1
Profil du promoteur

	· Dans cette section, vous devez indiquer les compétences que vous possédez afin d’assurer le succès de l’entreprise :

· Formation académique

· Expériences de travail et de bénévolat pertinentes au projet

· Habiletés, connaissances et aptitudes particulières

· Votre curriculum vitae doit être annexé au plan d’affaires.  Un modèle vous est fourni à l’annexe 1.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

3.2
Bilan personnel

	· Faites la liste de  tout ce que vous possédez et inscrivez la valeur marchande de vos actifs (valeur actuelle).  

· Inscrivez tous vos prêts et dettes au passif.  Votre signature et la date du bilan personnel sont essentielles.

· Votre bilan personnel  est annexé au plan d’affaires.  Un modèle est disponible à l’annexe 2.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

3.3
Aspect juridique

3.3.1
Forme juridique

	· Entreprise individuelle

· Société en nom collectif

· Entreprise incorporée

· Organisme sans but lucratif

· Autres  ____________________________________________________
· Expliquez les raisons motivant ce choix.

· Les organismes de développement économiques possèdent un exemplaire du document “ Les formes juridiques de l’entreprise ”.  Vous pouvez demander à le consulter.

· Indiquez la date d’enregistrement ou d’incorporation prévue.  Si vous êtes déjà immatriculé, joindre une copie de la charte.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

3.3.2
Répartition de la propriété

	· Indiquez la répartition de la propriété entre les associés ou les actionnaires de l’entreprise.

· Quelle est la mise de fonds de chacun des associés ou des actionnaires ?


	Partenaires
	Mise de fond ($)
	% de propriété

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4.0
Le marketing

4.1
Les produits et les services offerts

	· Faites une description détaillée de vos produits ou services (qualité,  durabilité, emballage, service après-vente, garanties etc.). 

· Indiquez le prix de vente de vos produits et services.




	Produits ou services
	Description détaillée
	Prix de vente ($)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


 4.2
Le marché

4.2.1
le secteur et ses tendances

	· Déterminez le secteur dans lequel vous classez l’entreprise (bio-alimentaire, forestier, maritime, manufacturier, technologie, transport, environnement, commerces & services, tourisme, culturel etc.).

· Quelle est la taille du marché ?

· Décrivez les forces et les faiblesses du secteur.
· Quels sont les tendances et les perspectives d’avenir de ce secteur.
· Appuyez vos affirmations par des données statistiques.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4.2.2
La clientèle visée

	· Décrivez la clientèle susceptible d’acheter vos produits ou services (âge, sexe, profession, revenu, scolarité, lieu de résidence, nombre d’enfants, etc.).

· Énumérez les habitudes d’achat (fréquence et critère d’achat) de la clientèle visée. 

· Où se trouve votre clientèle ? 

· Trouvez le nombre de personnes qui sont visées, combien ($$$) achètent-elles par année ?

· Appuyez vos affirmations par des données statistiques.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.2.3
Le marché potentiel

	· Avec les statistiques du secteur et de votre clientèle ,vous pouvez évaluer le pourcentage visé de vos ventes.
· Déterminez le marché potentiel pour les produits ou services que vous offrez.


	
	Nbre réel personnes
	% visé
	Prix ($)

(produit ou service)
	marché potentiel réel ($)

(nb pers. x % visé x prix)

	Année 1
	
	
	
	

	Année 2
	
	
	
	

	Année 3
	
	
	
	







     (
Attention, le pourcentage visé n’est pas de 100%, vos produits

ou services ne s’adressent jamais à tout le monde ! !

	· Possédez-vous  un carnet de commandes ?

· Avez-vous des lettres d’intention de clients intéressés à acheter votre produit ou service ?

· Annexez vos lettres d’intention d’affaires et votre carnet de commandes


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.3
La concurrence

	· Analysez minutieusement tous vos concurrents directs et indirects, ne minimisez pas leurs forces et leurs capacités.  

·   Évaluez la part de marché de vos concurrents.

·   Comparez votre entreprise à vos compétiteurs.


	Concurrents
	Forces
	faiblesses

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Mon entreprise
	
	


4.4
Stratégie de mise en marché

4.4.1
   publicité et promotion

	· Quels sont vos objectifs publicitaires ? 

· Quels sont vos outils promotionnels ?

· Quel est votre budget annuel ?

Exemples d’outils promotionnels : Cartes d’affaires, articles promotionnels, annonces dans les journaux, annonces télévisées, publicité radio, parution dans un magazine spécialisé, enseigne publicitaire, télémarketing, porte-à-porte, publipostage, exposition, Internet, pages jaunes, conférence de presse, organisation de concours, dépliant, affiche etc.)


_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.4.2
stratégie de prix

	· Déterminez la politique générale de prix de vos produits ou services .

· Situez votre prix par rapport à celui de la concurrence.

· Connaissez-vous le prix de revient de votre produit ou service ?

· Votre marge bénéficiaire nette est-elle suffisante ?

· Avez-vous une politique de crédit ?


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________
4.4.3
   réseau de distribution

	· Quel est votre réseau de distribution (vente directe, distributeur, grossiste, livraison à domicile) ?

· Avez-vous des délais de livraison ?

· Quels sont les frais de transport ?


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

5.0
Les opérations

5.1
La production

	· Décrivez toutes les étapes du processus de fabrication de votre produit.

· Utilisez-vous les services d’un sous-traitant ?

· Expliquez votre calendrier de production.


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5.2
L’approvisionnement

	· Qui sont vos fournisseurs ?

· Décrivez les matières premières nécessaires à la fabrication de votre produit, leur prix et leur frais de transport.


	fournisseurs
	Matières premières
	Coût ($)

(incluant le transport)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5.3
réglementation
	· Décrivez tous les permis nécessaires à l’exploitation de votre entreprise.  Voici quelques exemples :

Municipal 

Permis d’exploitation , règlements de zonage, permis de la construction, taxes d’affaires etc.

Fédéral et provincial


Taxes à la consommation,  numéro d’employeur,  impôt sur le revenu, retenues à la sources (RRQ, assurance emploi etc.) , 
Commission de la santé et de la sécurité au travail, Commission des normes du travail, etc.

Autres



Assurances,  brevets, marques de commerce, permis d’alcool, permis d’hébergement, permis de transport, permis de restauration, permis du Ministère de l’agriculture, des pêcheries et de l’alimentation, etc.




_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

5.4
Structure organisationnelle

	· Définissez les responsabilités et les tâches qui seront accomplies par le ou les promoteur(s) et les employés.

· Quels seront les salaires de vos employés et le vôtre ?


	Poste occupé
	Description des tâches
	Taux horaire
	Nbre heures/

semaine/

année
	rÉMUNÉRATION TOTALE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

6.0
Le financement et les prévisions financières

6.1 Description des immobilisations

	· Quels sont les équipements, le matériel roulant, les bâtiments et tout autre actif nécessaire au fonctionnement de l’entreprise ? (fournir des soumissions)


Immobilisations en main (Que vous possédez déjà)

	Description des immobilisations
	Valeur marchande estimée($)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Total
	


Immobilisations à acquérir

	Description des immobilisations
	Valeur marchande estimée($)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Total
	


6.2
Structure de financement

	· Dans le colonne de gauche, vous devez indiquer le coût total de votre projet.

· Dans la colonne de droite, vous indiquez les sources de financement de votre projet.

· Le total des deux colonnes doit être identiques.


	Coûts
	Source de financement 

	Fonds de roulement
	$$$
	Mise de fonds
	$$$

	Argent liquide
	
	Argent comptant
	

	Inventaire de départ
	
	Transfert d’actifs
	

	Frais de démarrage
	
	
	

	
	
	
	

	Immobilisations
	
	Emprunts
	

	Terrain
	
	Prêt  à court terme
	

	Bâtiment
	
	Prêt  à long terme
	

	Améliorations locatives
	
	Marge de crédit
	

	Mobilier
	
	
	

	Équipements
	
	Garanties de prêt
	

	Voiture
	
	Prêt SADC
	

	Autres
	
	Prêt CLD
	

	
	
	SOLIDE
	

	
	
	
	

	
	
	Subventions
	

	
	
	Jeunes promoteurs
	

	
	
	Économie sociale
	

	
	
	
	

	
	
	Autres
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total
	
	Total
	


6.3
Analyse des ventes

	· Répartissez vos ventes  sur les douze mois de l’année.

· Vous devez tenir compte des périodes où la consommation de vos produits ou services est la plus forte (Été, Noël, Pâques etc.)

· Refaites cet exercice pour chacun de vos produits ou services.


	mois
	Ventes ($)

année 1
	Ventes ($) 

année 2
	ventes ($)

année 3

	Janvier
	
	
	

	Février
	
	
	

	Mars
	
	
	

	Avril
	
	
	

	Mai
	
	
	

	Juin
	
	
	

	Juillet
	
	
	

	Août
	
	
	

	Septembre
	
	
	

	Octobre
	
	
	

	Novembre
	
	
	

	Décembre
	
	
	

	
	
	
	

	Total des 

ventes annuelles
	
	
	


6.4
Les états financiers Prévisionnels

états des résultats prévisionnels

pour l’exercice terminé le ___________________________
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Revenus
	
	
	
	

	Ventes
	1
	_________$
	_________$
	_________$

	Autres revenus
	2
	_________$
	_________$
	_________$

	Total des revenus (1+2)
	3
	_________$
	_________$
	_________$

	
	
	
	
	

	Coût des marchandises vendues
	
	
	
	

	Stock au début
	4
	_________$
	_________$
	_________$

	+ Achats matières premières et fournitures
	5
	_________$
	_________$
	_________$

	Moins Stock de la fin
	6
	_________$
	_________$
	_________$

	Coût total des marchandises vendues (4 + 5- 6)
	7
	_________$
	_________$
	_________$

	BÉNÉFICE BRUT (3-7)
	8
	_________$
	_________$
	_________$

	
	
	
	
	

	Frais de vente et d’administration
	
	
	
	

	Salaires et avantages sociaux
	9
	_________$
	_________$
	_________$

	Frais de représentation
	10
	_________$
	_________$
	_________$

	Publicité et promotion
	11
	_________$
	_________$
	_________$

	Dépenses de roulant
	12
	_________$
	_________$
	_________$

	Loyer
	13
	_________$
	_________$
	_________$

	Entretien et réparations
	14
	_________$
	_________$
	_________$

	Électricité et chauffage
	15
	_________$
	_________$
	_________$

	Taxes et permis
	16
	_________$
	_________$
	_________$

	Assurances
	17
	_________$
	_________$
	_________$

	Honoraires professionnels
	18
	_________$
	_________$
	_________$

	Fournitures de bureau
	19
	_________$
	_________$
	_________$

	Télécommunications (téléphone, fax, Internet)
	20
	_________$
	_________$
	_________$

	Total des frais  (9 à 20)
	21
	_________$
	_________$
	_________$

	
	
	
	
	

	Frais financiers
	
	
	
	

	Intérêts et frais bancaires
	22
	_________$
	_________$
	_________$

	Intérêt sur dette à court terme
	23
	_________$
	_________$
	_________$

	Intérêt sur dette à long terme
	24
	_________$
	_________$
	_________$

	Total des frais financiers (22 à 24)
	25
	
	
	

	
	
	
	
	

	Bénéfice (perte) avant impôt (8-21-25)
	26
	_________$
	_________$
	_________$

	
	
	
	
	

	Amortissement
	27
	_________$
	_________$
	_________$

	Impôt
	28
	_________$
	_________$
	_________$

	
	
	
	
	

	Bénéfice net (perte nette)  (26-27-28)
	
	__________
	___________
	___________


Bilan prévisionnel

AU ______________________________

(date)

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Actif
	
	
	

	Actif à court terme
	
	
	

	Encaisse
	_______$
	_______$
	_______$

	Compte-clients
	_______$
	_______$
	_______$

	Stocks
	_______$
	_______$
	_______$

	Autres
	_______$
	_______$
	_______$

	Total de l’actif à court terme
	_______$
	_______$
	_______$

	
	
	
	

	Immobilisations
	
	
	

	Terrain
	_______$
	_______$
	_______$

	Bâtiment
	_______$
	_______$
	_______$

	Machinerie
	_______$
	_______$
	_______$

	Équipements et outillage
	_______$
	_______$
	_______$

	Matériel roulant
	_______$
	_______$
	_______$

	Autres
	_______$
	_______$
	_______$

	Moins : les amortissements
	_______$
	_______$
	_______$

	Total des immobilisations
	_______$
	_______$
	_______$

	
	
	
	

	Total de l’actif
	________
	________
	________

	
	
	
	

	Passif
	
	
	

	Passif à court terme
	
	
	

	Comptes fournisseurs
	_______$
	_______$
	_______$

	Emprunt à court terme
	_______$
	_______$
	_______$

	Marge de crédit
	_______$
	_______$
	_______$

	Partie de la dette échéant à moins d’un an
	_______$
	_______$
	_______$

	Total du passif à court terme
	_______$
	_______$
	_______$

	
	
	
	

	Passif à long terme
	
	
	

	Dette à long terme
	_______$
	_______$
	_______$

	Hypothèque
	_______$
	_______$
	_______$

	Subventions reportées
	_______$
	_______$
	_______$

	Total du passif à long terme
	_______$
	_______$
	_______$

	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	

	Capital actions ou mise de fonds
	_______$
	_______$
	_______$

	Bénéfices non répartis
	_______$
	_______$
	_______$

	Prélèvements
	_______$
	_______$
	_______$

	Total de l’avoir du propriétaire
	_______$
	_______$
	_______$

	
	
	
	

	TOTAL DU PASSIF ET DE L’AVOIR DU PROPRIÉTAIRE
	________
	________
	________

	
	
	
	


budget de caisse prévisionneL

	
	Total
	Janv.
	Fév.
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juil.
	Août
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Déc.

	Recettes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ventes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunt court terme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunt long terme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mise de fonds
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aides financières
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres revenus
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	sorties de fonds
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salaires et avantages sociaux
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais de représentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicité et promotion
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dépenses de roulant
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Loyer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Entretien et réparations
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Électricité et chauffage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taxes et permis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Honoraires professionnels
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fournitures de bureau
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Télécommunications
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Achats de matières premières
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais bancaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intérêt dette à long terme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intérêt dette à court terme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Prélèvements ou dividendes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impôts
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres frais
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaissement moins décaissements
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaisse au début
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaisse à la fin
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


calcul du Seuil de rentabilité

	· Le seuil de rentabilité permet de déterminer le niveau des ventes où l’entreprise ne subit ni perte, ni profit.


	Seuil de rentabilité 

ou point mort
	=
	Frais fixes

	
	
	1 -
	Frais variables

	
	
	
	Ventes


	Votre calcuL :
	

	
	1 -
	

	
	
	


	Frais fixes
	
	

	
	
	

	Salaire administration et avantages sociaux
	
	$

	Loyer
	
	$

	Permis et taxes
	
	$

	Assurances
	
	$

	Publicité et promotion
	
	$

	Fournitures de bureau
	
	$

	Honoraires professionnels
	
	$

	Intérêts emprunt à long terme
	
	$

	Frais bancaires
	
	$

	Amortissements
	
	$

	Autres
	
	$

	
	
	

	Total des frais fixes
	
	$

	
	
	

	Frais variables
	
	

	
	
	

	Achats matières premières et fournitures
	
	$

	Salaire production et avantages sociaux
	
	$

	Électricité et chauffage
	
	$

	Frais de déplacement
	
	$

	Dépenses de roulant
	
	$

	Télécommunications
	
	$

	Entretien et réparations
	
	$

	Impôts
	
	$

	Autres
	
	$

	
	
	

	Total des frais variables
	
	$



A n n e x e   1

E x e m p l e   d e   
c u r r i c u l u m   v i t a e

Curriculum vitae
Nom du promoteur
Adresse

Ville

Code postal 

Téléphone

Langue parlée et écrite

Formation académique
(formation la plus récente en premier)

	Date 
	Institutions
	Diplômes et spécialisation

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Autres formations
(formation la plus récente en premier)

	Date 
	Institutions
	Diplômes et spécialisation

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Nom du promoteur
Curriculum vitae
Expériences de travail
(expérience la plus récente en premier)

	Date 
	employeur
	titre et fonctions

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Réalisations et implications personnelles

(réalisations pertinentes au projet d’entreprise)

	Date 
	organismes
	fonctions

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Loisirs
	

	

	


Références

	

	


Nom du promoteur


A n n e x e    2

E x e m p l e   d e   

b i l a n   p e r s o n n e l

Bilan personnel


[image: image1.emf]Adresse : 

Date naissance : 

                             Actifs                                 Passifs

  Revisé Revisé

Réservé SADC Réservé SADC

Épargnes Court Terme

 Mensualité 

et date de fin   solde ($)

Compte de banque -  $            Cartes de crédit*** -  $          -  $                 

Action-obligations * -  $          -  $                 

*

Marge de crédit *** -  $           

Réer * -  $          -  $                 

*

Autre:

Autres:  Long Terme

Immobilisation  Prêt personnel *** -  $          -  $                 

Immeuble ** -  $          -  $                 

*

Hypothèque *** -  $          -  $                 

Meubles -  $          -  $                  Autre (auto, prêt étudiant, etc.) : -  $          -  $                 

Automobile(s) -  $          -  $                  Autre (auto, prêt étudiant, etc.) : -  $          -  $                 

Terrain ** -  $          -  $                 

*

Total du passif -  $          -  $                 

Équipement / Outillage* -  $          -  $                 

*

Autres: *

*

Valeur nette -  $          -  $                 

Total de l'actif -  $          -  $                  Total des passifs et valeur nette -  $          -  $                 

* Des pièces justificatives de la valeur présentée pourraient être demandés

** Fournir document présentant l'évaluation municipale ou celle d'un évaluateur agréé

***Fournir dernier relevé attestant la somme due (si disponible)

FAILLITE ANTÉRIEURE

OUI __________                            NON __________ Date (MM/AA) __________

Je déclare que les renseignements fournis sont exacts et complets

Signature Date

Nom: 



LE DÉMARRAGE D’UNE ENTREPRISE

GUIDE SUR LE DÉMARRAGE D’UNE ENTREPRISE :

Pour plus de détails et d’assistance sur le démarrage de votre entreprise, le site d’Entreprise Canada (fédéral) et Revenu Québec vous propose un guide de démarrage étape par étape 

1)  STRUCTURE DE VOTRE ENTREPRISE (Avant de vous enregistrer):

Avant d’enregistrer votre entreprise, vous devrez songer à la forme juridique de l’entreprise que vous souhaitez lancer et quel nom vous lui donnerez.   Plusieurs formes existent et il importe de bien les comprendre avant de porter votre choix.   Consultez le guide de la fondation du Barreau du Québec qui vous présente les différentes formes qui existent.  Un autre site intéressant d’Industrie Canada vous guide sur les différentes Structures d'entreprise.
2)  NOMMEZ VOTRE ENTREPRISE

Choisissez un nom approprié pour votre entreprise. Votre nom commercial devrait être original et facile à retenir, et devrait décrire les produits et services que vous offrez. 
Pour prouver que le nom choisi n'est pas utilisé par une autre entreprise au Québec, vous devez annexer un rapport de recherche de nom à votre demande de statuts de constitution.
· Effectuez une recherche auprès du Registraire des Entreprises, pour vérifier si une autre compagnie ne porte pas un nom identique ou semblable à celui que vous avez choisi.

3) CONSTITUTION (IMMATRICULATION) DE VOTRE ENTREPRISE

Au Québec, la majorité des entreprises doivent, dès leur mise sur pied, s'immatriculer au registre des entreprises et déclarer leur forme juridique. Il existe plusieurs formes juridiques d'entreprise. 

Consultez les « points de service du registraire des entreprises pour l'immatriculation » et les « formalités d'immatriculation pour chaque forme juridique ». 

LOI PROVINCIALE OU FÉDÉRALE ?

Si vous optez pour la « compagnie » comme forme juridique, vous devrez alors choisir sous quelle loi elle sera régie, soit provinciale ou fédérale.  Plusieurs éléments sont à prendre en considération avant d’arrêter votre choix, dont l’étendue territoriale de vos activités.  Ainsi, les démarches de constitutions se feront soit auprès de la Direction générale des corporations 

(fédéral) ou auprès de l’Inspecteur général des institutions financières du Québec. 

4) OBTENEZ UN NUMÉRO D’ENTREPRISE 

Vos numéro d'entreprise (fédéral & provincial) sont votre numéros de compte uniques qui vous permettent d'interagir avec les gouvernements fédéral & provincial, pour les impôts, les taxes, les déductions à la source, importations, les exportations et d'autres activités.

Un Seul endroit pour obtenir vos numéros : 

· NEQ - Numéro d'entreprise du Québec 

Composé de dix chiffres, le NEQ vous est attribué automatiquement lorsque vous immatriculez votre entreprise. 

Tout employeur doit s'inscrire à Revenu Québec pour obtenir un numéro d'identification. Ce numéro doit être utilisé pour le paiement des retenues à la source à l'égard des employés et pour le versement des cotisations d'employeur 

5) PERMIS ET LICENCES

Procurez-vous, auprès des autorités municipales, tous les permis nécessaires tels que: les permis d’opération, d'occupation, de zonage, de rénovation, de construction et d'utilisation de véhicules commerciaux.

Si nécessaire, obtenez auprès du gouvernement provincial un permis d'affaires. Des entreprises œuvrant dans des domaines tels que ceux du transport, de la vente au détail, de l’alimentation, des secteurs des services et manufacturiers ont l'obligation de détenir ce permis leur accordant le droit d’opérer.

Consultez le site suivant d Entreprise Canada pour obtenir la liste des permis et licences qui pourraient vous être nécessaires. 

6) AUTRES DÉMARCHES

· Obtenez de la Commission des Normes du Travail l'information nécessaire sur les conditions d’emploi minimales à offrir aux employés et  aux sous-traitants. Cette organisation établit, entre autres, le salaire minimum à verser aux travailleurs québécois, ainsi que leurs conditions d’emploi.
· Vérifiez avec l’Office de la Langue Française si votre entreprise doit posséder un certificat de francisation, la langue officielle de travail, de commerce et d’affaires au Québec étant le français. De plus, il est important de connaître les règles sur les limites d’application de cette loi en rapport à tout ce qui est relié aux documents de travail de l’entreprise et  au matériel publicitaire (enseignes, publications, encarts publicitaires, documents, étiquettes, etc.).

Noms de domaine 

Noms de domaine / Industrie Canada
Apprenez les rudiments des noms de domaine pour les sites Web. 

Autorité canadienne pour les enregistrements Internet 

Apprenez comment enregistrer un nom de domaine point-ca. 

CHOISIR DES PROFESSIONNELS


Même si vous faites une bonne partie du travail par vous-même, vous aurez probablement besoin, à un moment ou à un autre, des conseils et de l'expérience d'un comptable (plan d'affaires, taxes et questions fiscales), d'un avocat ou d'un notaire (constitution en personne morale ou contrat d'association), pour ne nommer que ceux-là. 

· Pour trouver un avocat, essayez le Barreau du Québec. 

· Pour trouver un notaire, essayez la Chambre des notaires de votre localité. 

· Pour trouver un comptable, consultez la liste des associations provinciales de CGA-Canada ou de CMA-Canada. 

· Consultez cet article sur le choix de services professionnels, qui explique également quels sont les différents types de comptables.

PROTECTION  & PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

Si vous devez protéger vos idées,  songez aux brevets (pour les inventions), aux marques de commerce (mots, symboles, designs) ou aux droits d'auteur (œuvres originales que vous créez). L'Office de la propriété intellectuelle du Canada offre un complément d'information et plusieurs bases de données que vous pouvez consulter. 

PAGE  
23
Page 


_1232802437.xls
Feuil1

		Analyse de crédit personnel

		Nom:

		Adresse :

		Date naissance :

		Actifs								Passifs

								Revisé										Revisé

								Réservé SADC										Réservé SADC

				Épargnes								Court Terme		Mensualité et date de fin		solde ($)										Emprunts bancaires

				Compte de banque		- 0  $						Cartes de crédit***				- 0  $		- 0  $								Mensualité : ____________$

				Action-obligations *		- 0  $		- 0  $		*		Marge de crédit ***				- 0  $										se terminant le : __________

				Réer *		- 0  $		- 0  $		*		Autre:

				Autres:								Long Terme														Hypothèque (solde)

				Immobilisation								Prêt personnel ***				- 0  $		- 0  $								Mensualité : ____________$

				Immeuble **		- 0  $		- 0  $		*		Hypothèque ***				- 0  $		- 0  $								se terminant le : __________

				Meubles		- 0  $		- 0  $				Autre (auto, prêt étudiant, etc.) :				- 0  $		- 0  $

				Automobile(s)		- 0  $		- 0  $				Autre (auto, prêt étudiant, etc.) :				- 0  $		- 0  $								Emprunt étudiant (solde)

				Terrain **		- 0  $		- 0  $		*		Total du passif				- 0  $		- 0  $								Mensualité : ____________$

				Équipement / Outillage*		- 0  $		- 0  $		*																se terminant le : __________

				Autres: *						*		Valeur nette				- 0  $		- 0  $

				Total de l'actif		- 0  $		- 0  $				Total des passifs et valeur nette				- 0  $		- 0  $								Emprunt auto (solde)

																										Mensualité : ____________$

		*		Des pièces justificatives de la valeur présentée pourraient être demandés																						se terminant le : __________

		**		Fournir document présentant l'évaluation municipale ou celle d'un évaluateur agréé

		***		Fournir dernier relevé attestant la somme due (si disponible)																						Marge de crédit

																										Limite de crédit : _________$

				FAILLITE ANTÉRIEURE		OUI __________                            NON __________										Date (MM/AA) __________

																										Cartes de crédit

																										(montant utilisé)

				Je déclare que les renseignements fournis sont exacts et complets																						Limite de crédit : _________$

																										Autres créances

																										(impôts à payer, assurance-emploi à payer, taxes à payer)

				Signature												Date

																										Autres passifs

																										________________________________________________
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